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Historia Sportu Bilardowego

Pewnie mato kto sobie zdaje sprawe z tego, ze bilard jest dos$¢ starym sportem.
Dowody na jego istnienie sg z XV wieku, ale niektérzy sugeruja, ze bilard powstat juz
w starozytnosci. W 1469 r. nadworny stolarz francuskiego dworu Henry de Vigne
otrzymat od Krdla Ludwika XI polecenie rozwigzania tego problemu. Przedsiebiorczy
rzemiesinik zaprojektowat i wykonat stét, ktérego blat otoczony byt bandami. Pamietac
nalezy, ze pierwszg licencje sali bilardowej wydano dawno temu, bo w 1475 r. z rak
kréla Ludwika XI arystokrata Jacques Tourne Bride otrzymat pierwszg licencje sali
bilardowej. Ogromne serce i zapal poswiecit bilardowi stynny wtadca Francji Ludwik
XIV. Ws$rdd znanych europejskich intelektualistdw mitosnikiem gry w bilard byt
niemiecki filozof, profesor logiki i metafizyki Immanuel Kant, zyjacy na przetomie XVIII
i IXI wieku.

W dawnej Polsce umiejetnosc gry w bilard takze nalezata do dobrego tonu. W Korpusie
kadetow Stanistawa Augusta Poniatowskiego mitodzi oficerowie uczestniczyli
w zajeciach gry w bilard. Pierwsze préby powofania Polskiego Zwigzku Bilardowego
datowane sg na okres dwudziestolecia miedzywojennego. Gtdwng odmiang w ktorg
wtedy grywano byt oczywiscie karambol. Sportowy Zwigzek reaktywowano w 1947
roku. Niestety nie na diugo. Sport ten nie pasowat to obyczajowosci zwigzanej
z kreowanym stylem 2zycia klasy robotniczej. Gdzie nie gdzie pozostawiono tylko
stoty "z grzybkiem". Kolejne 40 lat to niechlubny okres regresu. Do roku 1992 udato

sie rozegrac tylko trzykrotnie Bilardowe Mistrzostwa Polski.

PZBil swoje istnienie datuje od roku 1992, rejestracje uzyskat w 1993 r. Pierwszym
prezesem byt Janusz Kusnierz. Rozegrano wtedy pierwsze wspotczesne oficjalne
Bilardowe Mistrzostwa Polski, ktore odbyty sie w Katowickim "Spodku", gdzie spotkato
sie 64 pionierow sportu bilardowego. Historycznym zwyciezcq zostat Krzysztof
Kutacha. Powstanie Zwigzku bardzo zaktywizowato $rodowisko. W ciggu pierwszych
dwéch lat w szeregi PZBil wstgpito ok. 50 klubow i 500 zawodnikéw. W 1994 roku PZBil
zostat cztonkiem the European Pocket Billiard Federation. W marcu 1995 roku Walne
Zgromadzenie wybrato nowe witadze. Prezesem zostat Marcin Krzeminski, ktory
przewodzit Zwigzkowi do dnia 15 maja 2007 roku. Od tego dnia na Prezesem Zarzadu

jest Grzegorz Kedzierski.

Gtownymi celami okreslonymi przez Zgromadzenie byto doprowadzenie do uznania

Zwigzku przez UKFIT, profesjonalizacja zycia sportowego oraz utworzenie zaplecza



juniorskiego. Efekty pracy przyszty bardzo szybko. UKFIT "przyjat" PZBil juz trzy
miesigce pozniej. Ruszyfa ogolnopolska liga bilardowa, w ktdrej gra obecnie blisko 60
zespotow. W ciggu 25 lat Zwigzek wydat licencje dla ponad 2.000
zawodnikéw oraz 200 klubéw. W szkotach od 1997 roku przy wsparciu ministerstwa
doposazono i uruchomiono prawie 160 sportowych sekcji bilardowych. Przez
Uczniowskie Kluby Sportowe "przeszto" ponad 15.000 dzieci. Zawodnicy PZBil
zdobyli w tym czasie blisko 200 medali w gtdwnych imprezach na swiecie i Europie.
W tym bogatym dorobku 20 medali w mistrzostwach Europy
senioréw (Gronowska, Babica, Roter, Stawarz, Kaptan, Sniegocki, Skowerski, M.
Skoneczny, Wesotowska, A. Skoneczny, I. tacka, O. Czuprynska, B. Rozwadowski,
W. Trajdos, P. Kudlik, M. Czarnecki, Juszczyszyn, Fortunski) Kilkukrotnie zwyciezat
w pucharach $wiata w trikach bilardowych Bogdan Wotkowski. W roku 2002
przekroczyliSmy bariere sportowg. Nasz reprezentant Karol Skowerski stanat
na podium mistrzostw Swiata junioréw na Tajwanie. Rok pdzniej na najwazniejszej
imprezie juniorskiej topotko i Sniegocki zdobyli ponownie brazowe medale MS
junioréw, a dwa lata pdzniej Adam Skoneczny. Absolutng dominacje w juniorach
pokazaliSmy w 2011 roku, kiedy to nasi reprezentanci zdobyli w mistrzostwach Swiata
dwa ziota, wsrdod chiopcodw Marek Kudlik oraz dziewczat Oliwia Czuprynska.
Dodatkowo srebro wywalczyt Konrad Piekarski. W kategorii junioréw mistrzem Swiata
zostat réwniez Daniel Maciot - w 2015 roku. Sebastian Batkowski byt wicemistrzem w
2013 roku. W swojej kolekcji brgzowe medale maja jeszcze - Krystian Cwikfa, Kamil
Szaszor i Wiktor Zielinski. Kolejny przetomowy moment nastgpit w 2012 roku. We
wrzesniu nasz duet Karol Skowerski - Wojciech Szewczyk zdobyt pierwszy historyczny
medal w mistrzostwach Swiata senioréw. Byto to srebro wywalczone w turnieju par
World Cup of Pool na Filipinach. Po raz kolejny w annatach na state zapisat sie Karol
Skowerski, ktory w pazdzierniku 2012 roku wygrat jeden z najbardziej prestizowych

turniejow na swiecie World Pool Masters.

Polska byta organizatorem Swiatowej Ligi Bilardowej, World Pool Masters,
mistrzostw $wiata junioréw i oséb na wodzkach inwalidzkich, finatéw Mistrzostw Europy
oraz Klubowego Pucharu Europy. Zwigzek uzyskat takze status cztonka wspierajacego
Polskiego Komitetu Olimpijskiego. W latach 2005-2012 roku w $cistym Zarzadzie
Europejskiej Federacji Bilardowej zasiadat Marcin Krzeminski. Od 2012 roku jest on w

Scistym Zarzadzie Swiatowej Konfederacji Sportéw Bilardowych.
Analiza i struktura stanu obecnego

Na dzien dzisiejszy Zwigzek posiada nastepujacy stan kapitatowo / ludzki:



1. Wydane licencje zawodnicze i klubowe
- 2381 zawodnikdéw

- 216 klubdéw

2. Kadra Szkoleniowo Sedziowska

- 146 sedziowie

- 153 instruktorzy i trenerzy

3. Wiadze i Komisje

- Zarzad - 4 osoby

- Komisja Rewizyjna - 3 osoby

- Komisja Sportowa - 3 osoby

- Komisja Sedziowska - 3 osoby

- Komisja Polskiej Ligi Bilardowej — 3 osoby
- Komisja Dyscyplinarna - 3 osoby

- Komisja Sportu Dzieci i Szkolenia - 3 osoby



Wizja i Misja
Strategia Rozwoju Sportu Bilardowego (Polskiego Zwigzku Bilardowego) to dokument,

ktéry ma na celu pokazac dokfadne kierunki dziatania Zwigzku, Klubéw i zawodnikéw
na kolejne lata. Efektem tego ma by¢ m.in.:

- wieksza popularyzacja sportu bilardowego,

- zwiekszenie ilosci stotdw bilardowych w szkotach,

- zwieszenie roli sportu w wychowaniu miodziezy,

- podniesienie poziomu sportu bilardowego,

- wywalczenie kwalifikacji i medali w gtdwnych imprezach sportowych.

Patrzac na zlozenia trzeba sobie jasno powiedzie¢, Zze sg one odzwierciedleniem
mozliwosci Zwigzku, jak rowniez jego stanem organizacyjnym. Musimy mocno stapac
po ziemi. Z jednej strony majgc ogromne zaplecze miodziezowe i Swietne wyniki
musimy zadba¢ o to aby inni nas nie wyprzedzili. Nie mozemy zapomnie¢ tez
0 przepisach, ktore sie zmieniajg, a my mamy obowigzek dostosowac sie faktycznego
stanu prawa. Sg to przepisy, ktore czesto blokujg, a nie pomagajg. Musimy pamietac,
tez o mozliwosciach promocyjnych, ktore z jednej strony rosng, jednak w nattoku
informacji i sensacji kazda nawet najlepsza informacja jest zapominana juz
nastepnego dnia. Oczywiscie nie mozemy zapomnie¢ o walce z patologiami (doping)

i wizerunkiem bilardu jako gry barowej.

I tutaj konieczny jest mocny nacisk na kulture i pokazanie, ze BILARD to SPORT.
Trzeba przyznaé, ze dotychczasowe dziatania 25 lat funkcjonowania Zwigzku daty
stabilnos¢ finansowg wynikajacg rowniez z ogromnej ilosci wiasnych dziatan, ktére
powodujg, ze budzet Zwigzku to okoto 40 % S$rodki wiasne, a 60 dotacje. Osiggnieto
Swietne wyniki sportowe, bardzo dobrg wspoétprace z Ministerstwem Sportu i Turystyki
przy ogromnym wspolnym zaangazowaniu setek lub nawet tysiecy oséb. I tylko w ten
sposdb — wspdlna praca - w jednym dobrze obranym kierunku mozliwa jest realizacja
zatozen. Jezeli do tego dojdzie odpowiednia praca wiadz Swiatowych to moze sie
okaza¢, ze Program jest juz dzisiaj drogg po medal Igrzysk Olimpijskich - Paryz 2024

czego wszystkim zyczymy.

Misja Polskiego Zwiazku Bilardowego jest szeroko rozumiana popularyzacja,
rozwdj, promocja sportu bilardowego, jak rowniez prowadzenie i organizacja
wspoétzawodnictwa sportowego w kraju. Realizujemy jg zgodnie z wartosciami Fair

Play, zwigzane rowniez bezposrednio z etyka gry w bilard. Bedzie ona realizowana
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w zgodzie z takimi wartosciami jak: transparentnos$¢ w dziataniu, obiektywizm oraz
wysoki standard zarzadzania sportem. Bedzie to realizowane réwniez w potgczeniu
z partnerstwem w relacjach miedzy cztonkami, organizacjami, zawodnikami oraz

otwartoscig na nowe pomysty.

CELE I STRATEGIA DZIALANIA

1. Przystosowanie regulaminéw PZBIL do wymogow ustawy 2019-2020

Jednym z pierwszych elementéw, nad ktérymi konieczna jest bardzo szybka praca to
kwestie prawno-regulaminowe. Dotyczy to gtéwnie Klubéw, ktére w zwigzku z faktem,
Zze prowadzone sg przez pasjonatdw, a nie koniecznie osoby znajace sie na prawie
i regulaminach posiadajg czesto ,stare” zapisy w swych regulaminach oraz statutach.
To wynika gtéownie z faktu, ze 99.99 % o0s0b swq prace wykonuje spotecznie i nie ma
czasu pomiedzy organizacjg imprez i prowadzeniem zaje¢ szkoleniowych na
wczytywanie sie w zapisy zmieniajacych sie z dnia na dzien przepisow prawa.
Konieczne bedzie stworzenie ,wzorcowych” podstawowych regulaminow, z ktérych
Kluby beda mogly korzystac dostosowujgc je do swoich potrzeb. Co jednak
najwazniejsze pozwoli im to spokojniej funkcjonowaé. Niewielkie zmiany potrzebne
beda réwniez w przepisach Zwigzku, mimo ze uzupetniane one byty na biezaco zgodnie
z wymogami prawa. Tutaj wszelkie poprawki i zmiany konieczne sg do wprowadzenia
do konca 2019 roku jezeli chodzi o dokumenty gtdwne. W tym celu absolutnie
niezbedne bedzie podpisanie umowy z firmg / osobg, ktéra przygotuje dokumenty dla
Zwigzku zgodne z zapisami ustaw i przepisow. W celu zapoznania sie z nowymi
dokumentami zorganizowane zostang dwa szkolenia w latach 2019-2020 dla szeféw
Klubéw oraz oséb, ktore bedq chciaty poszerzy¢ swojg wiedze i wdrozy¢ regulaminy
do swoich klubéw i stowarzyszen. Oczywiscie widzimy tez wiele problemdéw natury
prawnej, do ktérych nalezg gtdéwnie zmieniajace sie przepisy ustaw oraz przepisy, ktére
zabraniajg prywatnym klubom prowadzi¢ w petni sportowej dziatalnosci. Tutaj jednak

konieczne sg zmiany prawa, na ktore wptywu nie mamy.

2. Szkolenie i Doskonalenie Kadr 2018 - 2025

Nasze kadry szkoleniowe to absolutny skarb jaki posiadamy. Dlatego szkolenie ich jest
niezbednym elementem, ktdry jest realizowany przez Zwigzek od kilkunastu lat. Biorgc
pod uwage fakt, ze rosnie liczba klubow oraz zawodnikéw i planowany jest rozwadj

sportu mtodziezowego konieczne staje sie organizowanie minimum dwa razy w roku



szkolen dla instruktoréw i treneréw. Zgodnie z nowymi zatozeniami dotyczgcymi
monitoringu treningu Kadry Pro od 2021 roku po sprawdzeniu systemu i jego
efektywnosci zostanie on wprowadzony jako staty element do kazdego szkolenia, nie

tylko dla instruktoréw i treneréw, ale réwniez nauczycieli na poziomie podstawowym.

Nowym elementem, ktéry ma zwiekszy¢ ilo$¢ instruktoréow oraz szkoleniowcow jest
stata wspdipraca z regionalnymi Osrodkami Szkolenia Nauczycieli. W roku 2019
planowane sg dwa kursy instruktorskie z osrodkami z wojewddztw Swietokrzyskiego
i t6dzkiego. Od roku 2020 plan zakfada wiaczanie corocznie jednego nowego
wojewddztwa. Szybsze wdrazanie nie jest mozliwe ze wzgledu na braki czasowe
szkolacych osob. Jezeli jednak program zafunkcjonuje tak jak to zaplanowano do 2025
mozemy sie spodziewac okoto 100 nowych instruktorow sportu bilardowego ze

srodowiska nauczycielskiego.

2018-2020 - 10 instruktoréw (2 wojewddztwa)
2021 - 14 instruktorow (3 wojewoddztwa)
2022 - 16 instruktorow (4 wojewodztwa)
2023 - 18 instruktorow (5 wojewddztw)
2024 - 20 wojewodztw (6 wojewddztw)
2025 - 22 instruktorow (7 wojewddztw)

3. Walka z dopingiem oraz promocja zasad Fair Play 2018-2025

Element walki z dopingiem jest i bedzie niezmiernie waznym w strategii rozwoju sporu
bilardowego. Dzisiejsza dostepnos¢ do srodkéw niedozwolonych przy jednoczesnym
wielokrotnie braku $wiadomosci szczegdlnie miodych o0séb jest ogromnym
zagrozeniem. Nie tylko dla oséb zawodowo uprawiajacych sport, ale takze amatorsko
oraz najmtodszych dla ktérych wielokrotnie wptyw Srodowiska i otoczenia powoduje,

ze siegajq po niedozwolone Srodki.

Polski Zwigzek Bilardowy w tym zakresie byt, jest i bedzie konsekwentny
i surowy. Tym bardziej, ze kazda sytuacja w ktorej zawodnik zostaje ztapany na
dopingu jest ogromnym ciosem we wszystkich zwigzanych z naszg dyscypling sportu.
Od ponad 25 lat walczymy z wizerunkiem ,sportu barowego”, ale niestety przez tego

rodzaju sytuacje cofamy sie kilka lat do tytu.



W zwigzku z tym na kolejne lata oprdcz szkolen prowadzonych przez osoby zapraszane

z POLADY oraz systematyczne badania na mistrzostwach Polski, planowane jest:

- organizowanie statych seminariéw / wyktadow podczas gtéwnych imprez sportowych
(Mistrzostwa Polski, Bilardowa Ekstraklasa) z przedstawicielami POLADY,

- przygotowanie materiatdw promocyjnych dotyczacych walki z dopingiem (spoty

reklamowe z zawodnikami i dziataczami),

- zwiekszenie ilosci badan antydopingowych podczas zawodoéw i zgrupowan.

4. Okregi i czlonkostwa Klubow w organizacjach 2019-2021

Na dzien dzisiejszy posiadamy struktury okregowe w pieciu wojewoddztwach.
Stowarzyszenia bilardowe sg czionkami wojewddzkich zwigzkéw sportowych.
W systemie wspodtzawodnictwa sportowego dzieci i miodziezy funkcjonujemy
natomiast juz od szesciu lat. To element, o ktéry walczyliSmy 10 lat i teraz trzeba go
dopig¢ na ostatni guzik. W tym celu konieczna jest mobilizacja Klubow w regionach do
tworzenia struktur regionalnych. To szybki proces, na ktéory potrzebne jest
maksymalnie cztery lata tym bardziej, ze dzisiaj saqdy bardzo szybko rejestrujgq

stowarzyszenia.

To niezmiernie wazny element z kilku powoddw. Po pierwsze finansowych dla samych
klubow i zawodnikéw. Dzieki temu ,, punkty SWS” nie bede oddawane za darmo. W tej
chwili bowiem ,ucieka” kilkanascie lub nawet kilkadziesiat tysiecy ztotych, ktére mogg
otrzymac zawodnicy i kluby na szkolenie kadry mtodzikdw. Po drugie jest to absolutnie
wazny element rozpoznawalnosci dyscypliny sportu. Dzieki udziatowi w spotkaniach,
galach, szkoleniach BILARD bedzie prawidtowo postrzegany jako sport! Dzieki temu
rosnie rowniez zainteresowanie wtadz miejskich i samorzadowych dofinansowaniem,

szczegolnie tam gdzie zawodnicy zdobywajg punkty do SWS.

5. Dalszy rozwdj Akademii Polskiego Zwiazku Bilardowego dla Dzieci
i Mlodziezy 2019-2024

Projekt Akademii Polskiego Zwigzku Bilardowego dla Dzieci i Miodziezy realizowany
przez Polski Zwigzek Bilardowy przy wsparciu Ministerstwa Sportu i Turystyki jest
absolutnym ewenementem na skale $wiatowq. Trzeba tutaj podkresli¢, ze przez piec

lata funkcjonowania udato sie potaczy¢ zaangazowanie Srodkéw MSIT, srodkow



PZBil, lokalnych wtadz, sponsorow i rodzicow. Przez ten okres udato sie wydac
kilka tysiecy materiatow szkoleniowych, materiatdw promocyjnych i co najwazniejsze
zacheci¢ do aktywnosci przy stole bilardowym tysigce dzieci i to tych, ktére
rozpoczynajgq swojgq przygode ze sportem bilardowym. Juz dzisiaj kilku z tych
dzieciakow, ktére stawiato kroki w Akademii zdobywa medale na Mistrzostwach Polski,
a setki rekreacyjnie, systematycznie bierze udziat w zajeciach.

Biorgc pod uwage fakt, ze projekt najlepiej sprawdza sie w matych miastach to on
musi by¢ gtdwnym celem dalszego rozwoju. Tam bowiem Kluby mogg bez problemu
liczy¢ na wsparcie wiadz lokalnych. Konieczne jest tez tworzenie nowych osrodkow.
Wg przyjetych zatozen kazdego roku powinny dotgczy¢ dwa nowe osrodki szkoleniowe.
To da do roku 2025 dwadziescia pie¢ miejsc w ktérych systematycznie trenowac bedzie
okoto 1500 najmiodszych adeptdéw sportu bilardowego. Jednym 2z elementow
zachecajacych do tworzenia takich Akademii maja by¢ m.in. kursy instruktoréw
prowadzone z OSZ Nauczycieli (o ktérych jest mowa w pkt 2 SRSB). To bowiem
CZLOWIEK - NAUCZYCIEL jest tutaj najwazniejszym elementem, bez ktorego

takie osrodki nie mogq funkcjonowad.

Na potrzeby promocji oraz lepszej analizy od 2020 roku wprowadzony zostanie
system elektronicznych dzienniczkéw. Znajdowac¢ sie tam bedzie baza testéw ze
wszystkich Akademii. To pozwoli na lepszg szersza analize poziomu zaréwno

sportowego, jak i szkoleniowego prowadzonego w poszczegdlnych Akademiach.

6. Rozwdéj Sportu Szkolnego

Na bazie szkot i uczniowskich klubéw sportowych zostat w 80 % zbudowany obecny
system sportu juniorskiego w Polsce. To wychowankowie UKS-6w stanowig potowe
medalistdbw mistrzostw $wiata i Europy. To w koncu system szkolenia mitodziezy
prowadzony przez Polski Zwigzek Bilardowy jest uznawany za najlepszy na s$wiecie
i prezentowany na kongresach i szkoleniach w Europie i Azji, ktéra byta do tej pory
wzorem dla catego Swiata. To podstawa piramidy sportowej budowana przez blisko
20 lat. Miata ona stabsze chwile kiedy to nastgpit podziat na gimnazja i szkoty
podstawowe, kiedy czes¢ osrodkdédw przestata istniec lub ilos¢ grajacych drastycznie
spadta. Dzisiaj po powrocie do ,podstawowek” istnieje absolutna koniecznos$¢ do

wzmocnienia nacisku na tworzenie nowych i doposazanie istniejqcych sekcji szkolnych.



Konieczne jest w tym celu m.in.:

- wdrozenie i dopracowanie programu ,stot w swietlicy szkolnej” majacy na celu
dopracowanie programu nauki sportu bilardowego poprzez zakup 100 stotdw
bilardowych wraz materiatami szkoleniowymi dla najmtodszych i specjalng aplikacja
szkoleniowg na telefon i smartfona, ktéra zacheci do gry w bilard i systematycznego
treningu (2020-2025),

- kontynuacja programu tworzenia sekcji bilardowych uczniowskich klubow
sportowych przy zaangazowaniu srodkdw z Ministerstwa Sportu i Turystyki, Polskiego
Zwigzku Bilardowego, lokalnych, klubéw, sponsoréw i rodzicow. Program ,,BILARD
NA SZOSTKE” polega¢ ma na pofaczeniu $rodkéw finansowych z pieciu zrédet
dofinansowania wymienionych wyzej. W ramach projektu Polski Zwigzek Bilardowy

przygotuje plan, ktéry bedzie obejmowat:

- zakup sprzetu sportowego dla nowych sekcji,

- szkolenie dla oséb prowadzgcych zajecia,

- przygotowanie materiatdw szkoleniowych i promocyjnych,

- przygotowanie specjalnego systemu sportowego dla nowych sekcji szkolnych.

Bardzo waznym elementem bedzie przygotowanie gotowych konspektéw na lekcje
bilardowe, ktére dzieki temu, Ze bilard mozna rozpocza¢ uprawia¢ w wieku 6-7 lat bedq
mogtly by¢ stosowane dla kazdej grupy wiekowej. Podobnie jak w przypadku projektu
Swietlicowego absolutnie niezbedne bedzie réwniez stworzenie aplikacji do

monitorowania treningéw na telefon.

7. Kontynuacja Kampanii BILARD SPORTEM WSZYSTKICH jako gtéwnego
programu Promocji Sportu Bilardowego w roéznych srodowiskach

i grupach wiekowych

Kampania BILARD SPORTEM WSZYTSKICH 6-16-60 to kolejny unikatowy na skale
Swiatowg projekt. Jeden z najlepszych i trafnych sposobéw na promocje BILARDU i nie
tylko. Dzieki kampanii udato sie nie tylko zacheci¢ mtodziez do gry w bilard, ale
zaprezentowad sukcesy naszych zawodniczek i zawodnikdéw dziesigtkom tysiecy oséb.
Co bardzo wazne pokazaliSmy, ze BILARD to SPORT, ktory uprawia sie w szkole

i jest absolutnie dla kazdego. Dzieki niej wiele osdb dowiedziato sie rowniez, ze nasi
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zawodnicy otrzymajg stypendia Ministerstwa Sportu i Turystyki oraz ze jesteSmy

cztonkiem Polskiego Komitetu Olimpijskiego.

W czasie dotychczasowej kampanii promowali$my bilard jako sport dla wszystkich
korzystajac w gtdwnej mierze z zawodnikow i dziataczy. W nowej strategii dziatania te
trzeba rozszerzy¢. Do akcji konieczne bedzie ,wciggniecie” zawodnikdw uprawiajacych
inne dyscypliny sportu, ale zdecydowanie bardziej rozpoznawalnych. Oprdécz nich
wydaje sie konieczne zaangazowania 0séb z zycia publicznego (aktoréw, dziennikarzy
itp.). Pozwoli to pokaza¢ wszechstronnos¢ dyscypliny oraz umocni¢ jg w oczach

mtodego cztowieka, ktéry szuka wzorcéw do nasladowania.

Tak jak do tej pory wydaje sie celowe i wskazane:

- organizowanie pokazow bilardowych w halach sportowych,
- wydawanie filméw i materiatéw promocyjnych.

Nowymi elementami powinny by¢ m.in.:

- udziat w Pikniku Olimpijskim,

- stworzenie Narodowego Dnia Bilardu,

- zaangazowanie celebrytéw i innych sportowcéw do udziatu w Kampanii.

8. Sport Amatorski - utrzymanie wysokiego poziomu aktywnosci

spotecznej poprzez poprawe organizacji imprez lokalnych i centralnych

Sport amatorski w Polsce stoi na bardzo wysokim poziomie nie tylko sportowym, ale
i organizacyjnym. To efekt kilkunastu lat pracy gtdwnie nad projektem Bilard Sport
Amator Challenge. Unikalny na skale swiatowg cykl jest drugim co do wielkosci na
Swiecie. Dzieki niemu w amatorskiej rywalizacji systematycznie w ciagu roku
bierze udziatl ponad 1.000 osdb (dane z 30 pazdziernika 2018). To absolutnie
niesamowite narzedzie dzieki czemu rosnie réwniez znajomosc¢ przepiséw, zawodnikow
oraz samej dyscypliny. W chwili obecnej to wrecz nieprawdopodobne wydaje sie
problemem jest zbyt duza liczba uczestnikdéw. To wszystko wynika z ogromnego
zainteresowania udziatem w tych zawodach w regionie. To oczywiscie wielki plus.
Natomiast rodzi sie pytanie jak sobie z tym poradzi¢ poniewaz nie mozna pozwoli¢ na
to, aby zatrzymac ruch amatorski. Koniecznie bedzie wydaje sie zrealizowanie dwéch

- trzech gtdwnych elementow:

- przygotowanie nowego miejsca rozgrywania zawodow finatowych, w ktérych bedzie

mogto docelowo zagrac 300 oséb,
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- przygotowanie cyklu szkolen dla oséb prowadzacych zawody dla amatoréw, albowiem
brak doswiadczenia w prowadzeniu imprez sportowych dla duzej ilosci amatorow

powoduje czasami problemy,

- przygotowaniu materiatdw promujacych (filmy, plakaty, banery) nie tylko na
impreze, ale réwniez takie elementy jak walke z dopingiem czy sukcesy sportowe

naszych zawodnikdw.

9. Sport Osob Niepetnosprawnych -2018-2020- kontynuacja

decentralizacji imprez i szkolen

Sport 0séb niepetnosprawnych jest juz w trakcie zmian rozpoczetych w roku 2018.
Gtownym ich celem bylo rozszerzenie dziatania i zainteresowanie osdb sportem
bilardowym w regionie. Do tej pory wszystkie bowiem opierato sie gtdwnie na
osrodkach w Krakowie, Debicy i Kielcach. Zatozony plan przygotowany przez Komisje
Osob Niepetnosprawnych zakifada do roku 2022 stworzenie 6-7 silnych osrodkéw
w catej Polsce, w ktérych beda odbywaly sie zajecia szkoleniowe dla
niepetnosprawnych oraz imprezy sportowe. Pierwszy rok pokazat, ze pojawito sie juz
kilkanascie nowych osoéb. To jednak bardzo dtugi proces ktéry oprécz planu potrzebuje
pomocy w jej realizacji. Dlatego w latach 2019-2020 roku odbedzie sie m.in.:

- szkolenie z zakresu pozyskiwania sSrodkéw finansowych na prace z osobami
niepetnosprawnymi ,

- przygotowane specjalne materiaty szkoleniowe (filmy), ktére majq zacheci¢ do gry
w bilard i uprosci¢ prowadzenie zajec,

- kontynuacja kampanii Niepetnosprawni — Petnosprawni w Bilard,

- akcja Klub przyjazny dla niepetnosprawnych (windy lub podjazdy w klubach dla ON).
Na pokreslenie zastuguje fakt bardzo dobrej wspotpracy z Ministerstwem Sportu
i Turystyki w zakresie wspierania sportu osob niepetnosprawnych. Zawodnicy

otrzymujq wsparcie na zawody, stypendia, zgrupowania czy tez sprzet sportowy.

Problemem, na ktéry nie mamy wptywu jest fakt, ze gtdwne imprezy bilardowe
w Europie i na $wiecie (mistrzostwa Europy i $wiata przeznaczone sg wylgcznie dla
0séb poruszajacych sie na woédzkach inwalidzkich). To w bardzo duzym stopniu
zniecheca osoby z innymi dysfunkcjami do angazowania sie i rozwijania kariery
sportowej. Tutaj absolutnie konieczny jest nacisk na federacje kontynentalng EPBF
i Swiatowg WPA, ktdéra pozwoli np. zaistnie¢ w mistrzostwach s$wiata gtuchych
(o lobbingu miedzynarodowym réwniez na koncu SRSB).
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Co jednak bardzo istotne dla rozwoju sportu oséb niepetnosprawnych bilard jest
sportem, ktory daje mozliwosci uprawiania go przez bardzo duza grupe osob co jest

na pewno ogromnym plusem.

10. Aktywnos¢ klubow w realizacji Programéow MSIT, program KLUB

i wspotpraca z samorzadami

W dzisiejszych czasach ogromna pomoc dla dziatalnosci klubow ptynie nie tylko ze
sponsoréw, ale rowniez ze srodkéw MSIT i samorzadowych. W tym zakresie Polski
Zwigzek Bilardowy radzi sobie bardzo dobrze. Co roku PZBil przygotowuje
kilkadziesiat projektow dotyczacych réznych dziedzin (wyczyn, promocja,
sport dzieci, niepetnosprawni, organizacja imprez, zakup sprzetu), z ktérych
kilkanascie jest pozytywnie rozpatrywanych i realizowanych. W tym zakresie
za przygotowania i rozliczenia odpowiada biuro Zarzadu. W planach na kolejne lata
przed Zwigzkiem stojg trzy gtéwne zadania:

- przygotowanie projektow do jednostek samorzgadowych dotyczacej organizaciji
imprez centralnych,

- przygotowanie wspolnego projektu Erasmus z partnerami zagranicznymi,

oraz najwazniejsze - zachecenie i przygotowanie do aplikowania do

programow Klubéw PZBil.

O ile w dwoch pierwszych przypadkach problemem moze by¢ ewentualnych brak
Parterow zagranicznych (Erasmus), o tyle dla dalszego rozwoju absolutnie konieczna
wydaje sie wspdipraca Klubow i to tych najwiekszych z samorzadami. Na dzien
dzisiejszy w ciggu ostatnich kliku lat swietnie radzg sobie z tym Uczniowskie Kluby
Sportowe i Stowarzyszenia z mniejszych miejscowosci lub grajace w nizszych klasach
rozgrywkowych. Dla przyktadu z PROGRAMU KLUB korzysta kazdego roku 12-14
sekcji BILARDOWYCH. Z tego z klubow Ekstraklasy i I ligi tylko DWA. W pozostatych
przypadkach sg to UKS-y. Nie wspominajac o dotacjach z samorzadu czy z miasta.
W wielu przypadkach zawodnicy i Klubu nie korzystajag nawet z przystugujgcych im
stypendiéw czy nagréd. Dlatego w kazdym roku poczawszy od roku 2020
organizowane bedzie ,Szkolenie z zakresu Wsparcia z Jednostek Samorzadu
Terytorialnego oraz MSIT,. Na szkolenie zaprosimy przedstawicieli (jednego/ dwoch)
samorzaddéw oraz MSIT, ktorzy opowiedzg o projektach jakie sg lub bedg realizowane
przez poszczegdlne jednostki. W ramach spotkania konieczne bedzie réwniez:

- przygotowanie i wypetnienie wniosku o dotacje ,

- przygotowanie kalkulacji dotacji ,
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- przygotowanie i wypetnienie rozliczenia dotacji.

To pozwoli mamy nadzieje na pozyskanie nowych srodkéw finansowych przez Kluby,
jak réwniez doprowadzi do rozpoznawalnosci dyscypliny sportu. Co bardzo istotne
Kluby muszg zrozumiec¢ jedng z najwazniejszych zasad funkcjonujgacych w sporcie, ze
sita Zwigzku zalezy od sit klubow. Zadaniem Zwigzku nie jest finansowanie Klubow,
a duza czes¢ tak to odbiera. Nie wykluczone, ze konieczne bedzie tutaj stworzenie
regulaminowego obowigzku aplikowania klubéw (np. Ekstraklasy i I ligi), tak jak to
jest w chwili obecnej w kwestii dotyczacej szkolenia mtodziezy.

11. Rozwdj organizacyjny i promocyjny gtéwnych imprez krajowych

Gtéwne imprezy to oczko w gtowie kazdego Zwigzku i nie inaczej jest w bilardzie.
W Polskim Zwigzku Bilardowym nalezg do nich:

- Mistrzostwa Polski Mezczyzn, Kobiet i Biznesu,

- Polska Liga Bilardowa,

- Bilardowa Ekstraklasa,

- Mistrzostwa Polski Junioréw,

- Mistrzostwa Polski Amatorow.

Pozostate imprezy zaliczane do SWS dzieci mtodziezy oraz systemu sportowego,
podlegajg nadzorowi sportowemu PZBil, ale bezposrednio organizujg je podmioty
z ktorymi Zwigzek posiada stosowne umowy. To pozwala znies¢ ciezar organizacyjny
z tych imprez oraz co bardzo wazne ryzyko finansowe. Do tych imprez naleza:

- cykl Grand Prix Polski,

- cykl Pucharu Polski Old Boys,

- cykl Lig Mtodziezowych,

- cykl Junior Tour.

Czes$¢ z imprez zmienia sie systematycznie i na biezgco podlega ulepszeniom. Od
sezonu 2018 zmienit sie m.in. system rywalizacji w Ekstraklasie Bilardowej, ktora
konczytfa sie wielkim finatem. Ten projekt, ktéry wzbudzat wiele kontrowersji podobnie
zresztg jak zmiana systemu Ekstraklasy kilka lat temu przynidst jednak spodziewane
bardzo dobre efekty. Zwiekszyta sie atrakcyjnosc¢ rozgrywek, czytelnos¢ i zdolnos¢
promocyjna. Co bardzo istotne absolutnie nie maito to wptywu na wynik sportowy.
W tym kierunku bedzie budowany dalej system Ekstraklasy, aby w przysztosci pozwolic¢
na relacje na zywo na stacjach TV przy jednoczesnym wysokim poziomie sportowym

i organizacyjnym imprezy. Konieczne jest jednak zdecydowanie wieksze
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zaangazowanie Klubow w organizacje rozgrywek we wtasnych miastach oraz promogji

w regionalnych mediach

W perspektywie kolejnych lat nie planowane sa zmiany systemowe rozgrywek
ligowych. Obecnie funkcjonujacy bardzo dobrze sprawujacy sie system sportowy oraz
organizacyjny moze co najwyzej miec¢ drobne poprawki, ale rywalizacja podzielona na
3 ligi wydaje sie dzisiaj bardzo dobra pod kazdym wzgledem. Jednym z elementéw,
ktore beda mogty by¢ zmienione to medialno$¢ (ale o tym wiecej w punkcie
dotyczacym promociji).

Mistrzostwa Polski przeszty zmiany organizacyjne w sezonie 2018, ktére
ograniczyty ilos¢ zawodnikdéw i majgq na celu podniesienie poziomu sportowego,
zaréwno ich jak i turniejéw kwalifikacyjnych. To gtdwna impreza, ktéra pokazuje
rowniez site poszczegdlnych zawodnikdw i zawodniczek. Co bardzo istotne Zwigzek
stat i bedzie stat dalej na strazy, aby poziom sportowy imprez w kraju byt wysoki, a co
za tym idzie aby brali w nim udziat najlepsi zawodnicy. Zaréwno cykl GP jak i MP sq
jednym z elementéw cyklu przygotowawczego do imprez gtdwnych, bez ktdérych
zawodnicy nie bedg mogli uzyska¢ prawa kwalifikacji do kadry i reprezentacji Polski.
Musimy bowiem pamietaé, ze silna rywalizacja krajowa jest gwarantem stale

rosngcego poziomu sportowego wszystkich zawodniczek i zawodnikow.

W dalszych dziataniach dotyczacych finatéw Mistrzostw Polski planowane jest:
- podpisanie umowy na organizacje z Partnerem na kolejne 3-5 lat,

- podpisanie umowy dotyczacej transmisji z zawodow przez stacje TV,

- zagwarantowanie dodatkowych nagréd dla zwyciezcow.

Mistrzostwa Polski Junioréow zaliczane s do Systemu Wspdtzawodnictwa
Sportowego Dzieci i Mtodziezy. Organizacja ich jak na tego rodzaju impreze stoi na
wysokim poziomie. Bardzo jasny i czytelny jest tez system kwalifikacji. Sprawdza sie
tez system rozgrywek i wyniki najlepszych w zawodach potwierdzane sg ich medalami
na gtdwnych imprezach miedzynarodowych. Tutaj najwiekszym problemem jest liczba
stotéw niezbedna do organizacji imprezy co powoduje, ze brakuje chetnych do jej
realizacji i dlatego od wielu lat miejscem zmagan sg Kielce. Jednak najwieksze

wyzwania jakie czeka Zwigzek to:

- zwiekszenie odmian zaliczanych do Systemu Wspotzawodnictwa Sportowego Dzieci
i Mtodziezy,

- wpisanie imprezy do zawodéw Ogdlnopolskiej Halowej Olimpiady Dzieci i Miodziezy.
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Petna analiza Mistrzostw Polski Amatoréw zostata przedstawiona w punkcie

dotyczacym sportu amatorskiego.

Pozostate imprezy, ktérych organizatorami sg firmy i stowarzyszenia wg obecnych
analiz i ostatnich zmianach funkcjonujg bardzo dobrze. Liga Miodziezowa skupia blisko
600 najmiodszych adeptdédw spotu bilardowego i bedzie sie rozrastata w ramach

powstawania nowych okregow.

Junior Tour pozostaje na wysokim poziomie i cieszy bardzo rosnaca liczba dziewczat

biorgcych udziat w rywalizacji.

Jezeli chodzi o sport Old Boys to zmiany zaplanowane na kolejne lata tj. podziat na
dwie grupy oraz zwiekszenie limitu wiekowego jest zgodny z regulacjami i normami
Europejskiej federacji Bilardowej. Cieszy rdwniez rosngcy poziom sportowy, co
przynosi dobre rezultaty na imprezach gtdwnych, a sami uczestnicy rywalizacji sq

bardzo dobrymi ambasadorami sportu bilardowego.

12. Organizacja imprez miedzynarodowych jako promocja oraz

sposob pozyskania srodkéow finansowych

Polski Zwigzek Bilardowy byl organizatorem najwiekszych imprez na Swiecie
(mistrzostwa $wiata, Europy oraz Puchar Europy). Jak sami doskonale wiemy tego
rodzaju imprezy sg nie tylko swietng okazjg do promocji kraju, dyscypliny jak i rowniez
pozyskaniu nowych sponsoréw i dochodu pozwalajagcego na rozwdj sportu. Oczywiscie
niesie to za sobg ogromne wyzwanie finansowe jak i organizacyjne. Dzieki jednak
ogromnemu doswiadczeniu i bardzo dobremu postrzeganiu w Swiecie mozemy
pozyska¢ organizacje najwazniejszych imprez. Problem zawsze jest ten sam, czyli
$rodki finansowe. W tym wzgledzie potrzebna jest nie tylko pomoc witadz
samorzadowych jak réwniez Ministerstwa Sportu oraz sponsordow. I tutaj pojawia sie
najwiekszy problem - planowanie. Niestety budzety planowane s z reguty na rok,
a aplikacje o imprezy trzeba sktada¢ 2-3 lata wczesniej. To powoduje problem,
z ktérym ciezko obecnie sobie poradzi¢ poniewaz imprezy bilardowe to nie zawody w
pitke nozng i ciezko co oczywiste o gwarancje na kilka lat wczesniej. Jednak jednym
ze sposobdéw wydaje sie podpisanie umowy kilkuletniej na organizacje na state przez
3-5 lat w Polsce jednych z zawodéw Pucharu Europy lub Pucharu Swiata. To moze
pozwoli¢ na lepsze kazdego roku przygotowanie imprezy i zaplanowanie jej na state w
budzecie zaréwno Miasta czy Gminy jak i MSiT. Do tego potrzebna jest doktadna oferta

wraz kalkulacjq i planem, ktorg na poczatku roku 2020 ma przygotowac Zarzad.

16



Dodajmy, ze organizacja tego typu imprez to réwniez mozliwos¢ podniesienia

kwalifikacji dla sedziéw, organizatoréw nie wspominajac juz o zawodnikach.

13. Kadra PRO i program przygotowan do imprez gtdwnych oraz The
World Games i Igrzysk Olimpijskich.

Projekt KADRA PRO jest juz realizowany od poczatku roku 2018. To najwiekszy
projekt przygotowany przy wspotpracy Zarzadu i sztabu szkoleniowego, ktérego celem
jest przygotowanie zawodnikéw do The World Games 2021 oraz I0 2024 lub TWG
2025. Oczywiscie w miedzy czasie cztonkowie kadry majg réwniez za zadanie
zdobywanie medali w imprezach gtdwnych. Program ten w swej prostocie,
przejrzystosci jest odpowiedzig na dotychczasowe wyniki naszych zawodnikéw oraz
planem na lepsze wyniki. Analizujgc bowiem ostatnie 10 lat Zarzad zauwazyt ogromny
progres w wynikach naszych zawodnikéw na arenach Europy (mistrzostwa Europy
i Puchar Europy). Od wielu lat z Euro wracamy z kilkoma medalami. To oczywiscie
powdd do radoéci. Jednak jak sami doskonale wiemy najwazniejsze imprezy (10, MS,
TWG) to nie tylko Europa. Tutaj oprocz zwyciestwa w 2012 roku w zawodach World
Pool Masters, drugiego miejsca w WCOP wcigz pozostajemy bez zdobyczy
medalowych. Co warte podkreslenia posiadamy bardzo szeroka kadre, ktora
prezentuje bardzo zblizony poziom sportowy, a o tym kto jest lepszy decyduje czasami
dyspozycja dnia. To efekt wielu lat pracy i inwestycji w szerokg kadre. Jednak nie

przyniosto to efektéw w postaci medali na imprezach swiatowych. Stad KADRA PRO.

To dzisiaj grupa tylko kilku zawodnikéw i zawodniczek, ktéra ma bardzo jasno
okreslone cele wynikowe na gtéwne imprezy, do ktorych nalezaty w 2018 i 2019 roku
medal mistrzostw Europy. Jest ona rdéwniez objeta wsparciem finansowym
gwarantujagcym udziat w najwazniejszych imprezach oraz zgrupowaniach. To réwniez
nowy wizerunek kadry (stroje, konferencje). To w koncu nowy sztab szkoleniowy.
Wszystko to ma na celu osiggniecie celu jakim jest kwalifikacja i medal TWG 2021,

a docelowo 10 2024 (w przypadku zakwalifikowania bilarda na IO).

Analizujac wyniki uzyskane w pierwszym roku mozna powiedzie¢, ze program sie
sprawdzit w 100 %. Wszyscy powotani do kadry zawodnicy zdobyli bowiem medale na

Euro i byt to najlepszy od pieciu lat wystep naszej reprezentacji na tej imprezie.

KADRA PRO to jednak rowniez spojrzenie w przysztosé. W kolejnych latach planowane
jest rozszerzenie jej o szczegdlnie wybitnych junioréw, ktérzy dajg szanse medalowe

nie tylko junioréw, ale i mezczyzn i kobiet. To moze by¢ nadziejg na ptynne
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przechodzenie w trudng rywalizacje senioréw najbardziej uzdolnionym zawodnikom,

ktérzy czesto nie wytrzymujg presji wynikoéw.

To réwniez absolutne nowum, ktérego nie prowadzit do tej pory nikt czyli peiny
monitoring treningowy oraz startowy. W tym celu zakupiony zostat niezbedny sprzet
(kamery, statywy,itp.). Planowane jest tez nawigzanie statej wspdipracy z
psychologiem sportowym.

Gtéwne dziatania zwigzane z KADRA PRO:

- jasne i czytelne cele sportowe dla zawodnikdw i zawodniczek,

monitoring treningéw i zawodéw ,

budowanie pozytywnego wizerunku cztonka kadry narodowej ,

aktywnos$¢ KADRYPRO w mediach spotecznosciowych,

state konferencje prasowe i spotkania z mediami,

promocja w mediach i spotkania z kibicami i mtodymi adeptami,

nowe stroje —nowa jakos$¢ - ta sama klasa sportowa,

wspotpraca z psychologiem sportowym.

Program ma rdéwniez swoje zagrozenia, jakim jest min ograniczenie o0sob
wspartych dofinansowaniem poniewaz najlepsi dostajg praktycznie wszystko. Wydaje
sie to jednak niezbedne w celu osiggniecia celu. Niestety na efekty catkowite trzeba
poczekac do konca 2020 roku, kiedy to zostang zakornczone kwalifikacje do TWG 2021,
a kwalifikacja do grona 16 najlepszych na Swiecie da odpowiedz czy program spetnit
oczekiwania. Nikt jednak nie ma watpliwosci, ze ta swego rodzaju
PROFESJONALIZACIJA to jedyna szansa na sukces. Samych zawodnikdw, jak i kibicow
nie obchodzg w sporcie zawodowym miejsca w 32 czy tez 16 rankingu. Trzeba by¢ ,na

pudle” lub najlepiej pierwszym i takie cele wyznacza ten program.
14. Kadra juniorow - szkolimy sie i dzielimy wiedza

W sporcie junioréw dzieki Swietnie funkcjonujgcej piramidzie od kilkunastu lat
jesteSmy czotéwka nie tylko w Europie, ale i na Swiecie. Pierwsza trdjka klasyfikacji
medalowej Euro czy tez od 2002 medale mistrzostw Swiata junioréw moéwig same za
siebie. Dobrym elementem jest tez to, ze zawodnicy pochodzg z réznych klubéw, a co
za tym idzie szkolg sie u réznych treneréw. Coraz czesciej jednak juz nawet w wieku
juniorskim zawodnicy uczestnicza w rywalizacji senioréw i selekcjonerowi bardzo
trudno jest skoordynowac¢ wszystkie dziatania szkoleniowe Stad nie zawsze forma
optymalna na gtéwnych imprezach byta u wszystkich zawodnikéw. Dlatego planowana
jest organizacja systematycznych czterech zgrupowan rocznie w ktérych oprécz

treneréw kadry narodowej uczestniczy¢ bedq trenerzy z klubédw w ktérych wychowujg
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sie zawodnicy. Pozwoli to po pierwsze na wymiane doswiadczen poszczegdlnych
szkoleniowcdw jak rowniez na zdobycie dodatkowej wiedzy i doktadng analize realizacji
zatozen trenera kadry. Bedzie to miato ogromne znaczenie dla dobrego prowadzenie
kadry i pozwoli stworzy¢ jeden jeszcze lepszy program szkolenia kadry narodowej

junioréw i do minimum zmniejszy¢ btedy szkoleniowcdéw klubowych.

15. Szkolenie zawodnikow i szefow klubow w zakresie marketingu

sportowego

Element promocyjny na wysokosci Klubéw i zawodnikdéw to jeden z najwiekszych
problemoéw w sporcie bilardowym. Praktycznie zaden zawodnik ani Klub (z wyjatkiem
dostownie kilku) nie dba o swdéj wizerunek. Wiekszos$¢ wychodzi z zatozenia, ze jezeli
sq dobrymi zawodnikami to kazdy powinien do nich Igng¢ z checig reklamowania sie.
Czesto nie zdajg sobie sprawy z najprostszych zasad popytu i podazy stawiajac sie na
rowni w kategoriach marketingowych z pitkarzami czy tenisistami. Oczywiscie
problemem jest brak menadzerdw, ale to tez efekt braku odpowiednich pieniedzy
wynikajacych z uprawiania naszej dyscypliny sportu. Kluby pod naporem zawodnika
przeznaczajg wiekszos$¢ budzetu, a czasami nawet 100 % wylgcznie na starty. To
najwiekszy btad jaki mozna popetnic¢. Bez reklamy i promocji zaden sponsor nie bedzie
chciat funkcjonowaé, nie wspominajgc o pozyskaniu nowych. To bardzo
krotkowzroczne spojrzenie tym bardziej, ze w sporcie nie zawsze sie
wygrywa, a co za tym idzie nie wolno uzaleznia¢ sponsora od wyniku, ale od

wizerunku. A o wizerunek mozna zadbac fatwo i to nie przy tak duzym budzecie.

Straty wynikajace z braku autopromocji wtasnych wynikéw danego zawodnika czy
klubu przektadajg sie rowniez na mozliwosci pozyskiwania srodkow przez Zwigzek.
Jezeli bowiem zawodnicy nie ,chwalg sie” swoimi wynikami a o rezultatach kluby nie
informujg regionalnych mediéw mamy pustke medialng na ktérg Zwigzek nawet przy
najwiekszym naktadzie srodkéw finansowych i ludzkich nic nie zmieni i zginie w nattoku
setek informacji sportowych dziennie. Na nic sie zdadza ogromne $rodki, ktore s
inwestowane w promocje poszczegdlnych imprez jezeli sami jej uczestnicy nie bedg
jej promowali, szczegdlnie w dobie medidéw spotecznosciowych. Zwigzek dwa razy
zorganizowat juz szkolenia marketingowe, ale jak sie okazato uczestniczyty w nim

kluby, ktore od dawna dbajq o te elementy.

Udziat w szkoleniach marketingowych zgodnie z nowymi zatozeniami ma by¢
obowigzkowy w latach 2019-2021 dla:

- cztonkdw kadry narodowej,

- szeféw Klubéw Ekstraklasy,
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- szeféw Klubdw I ligi Bilardowej.

Tym bardziej, ze udziat w nich bedzie bezptatny co w dzisiejszych czasach jest
praktycznie nieosiggalne. W celu utrzymania ,dyscypliny marketingowej” zapisy
dotyczace minimum do spetniania zostang zawarte m.in. w:

- deklaracji cztonka kadry narodowej,

- regulaminach ligowych.

Mamy nadzieje, ze ten poczatkowy nakaz stanie sie przyczynkiem do zrozumienia
przez srodowisko, ze to jedyny sposdb na sprzedanie sukcesow i zbudowanie dobrego

wizerunku sportu bilardowego.

Promocja i reklama oraz wspdipraca z mediami jako podstawowy element

w popularyzacji sportu bilardowego oraz pozyskania srodkdéw finansowych.

Zgodnie z zatozeniami z 2016 roku Polski Zwigzek Bilardowy ogromny nacisk ktadzie
na promocje do ktorych nalezg m.in.:

- relacje i retransmisje w ogdlnopolskich stacjach TV,

- relacje video LIVE z gtéwnych imprez w Polsce,

- produkcja spotéw promujacych sport bilardowy i imprezy,

- produkcja magazynu Bilardowo,

- wspoipraca z regionalnymi osrodkami TVP.

Na dzien dzisiejszy te elementy sg realizowane i to z nadwyzka programowa,
w szczegolnosci jezeli chodzi o programy na antenie SPORTKLUBU Polska. Rocznie
relacje z zawodow to ponad 300 godzin. JesteSmy wiec systematycznie obecni
i jest to doskonata szansa na promocje réwniez, albo gtdwnie dla Klubéw i zawodnikéw.
Powstaty specjalne funpage m.in.:

- Bilard Sportem Wszystkich,

- Mistrzostwa Polski w Bilard,

ktére sq obstugiwane przez zewnetrzne podmioty. W kolejnych latach i to juz od 2019
powstang kolejne:

- Mistrzostwa Polski Amatoréw,

- Polska Liga Bilardowa.

I o ile serwis ligowy bedzie nadzorowany przez Zwigzek o tyle profil ,amatora” ma byc¢
miejscem do ktérego dostep ma kilkadziesigt Klubéw z catej Polski, a w przysziosci
sami uczestnicy rozgrywek. To moze stworzy¢ niesamowitg platforme promocyjno -

reklamowg na bardzo duzg skale.

Kolejnym bardzo waznym elementem marketingowym jest ,sprzedaz” najwiekszych

marek jakimi dysponuje dzisiaj Zwigzek czyli:
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- Kadra Narodowa,

- Ekstraklasa,

- Bilard Sportem Wszystkich,
- Mistrzostwa Polski

Do tej pory przez kilka lat wydaliSmy specjalne filmy promocyjne oraz katalogow
reklamowe ktdre zostaty rozestane do setek lub nawet tysiecy instytucji w catej Polsce.
Z petng Swiadomoscig, ze 95 % z nich zostanie bez odzewu. Tak tez byto , a niestety
pozostate 5 % nie przyniosto spodziewanych efektow gdyz w wiekszosci odpowiedz
brzmiata, ze jesteSmy anonimowi. Nic nie daty rowniez proby ,sprzedazy” imprez
firmom marketingowym poniewaz odpowiedz byta ta sama-mata aktywnos¢ spoteczna.
I tutaj po pierwsze wracamy do problemu braku promocji w wiekszosci regionow i
klubow w catej Polsce. Jest jednak szansa, ze dzieki ogromnemu zaangazowaniu ludzi
i Srodkdow w systematycznos¢ dziatan w Sportklubie i mediach spotecznosciowych

nasze relacje znajda sie réwniez na antenach innych stacji.

W tym celu od 2019 roku przygotowane zostang nowe elementy:
- magazyny ligowe dla TV,

- magazyn Grand Prix Polski dla TV,

- magazyn Mistrzostw Polski dla TVP Sport (istnieje juz od 2017 roku w wersji

regionalnej — TVP 3).

Jednym z elementdéw ktére mogg mie¢ ogromny pozytywny wptyw na marketing a
mozna je tez zaliczy¢ do takich dziatan jest program tworzenia aplikacji mobilnych dla
dzieci, miodziezy i sztabu szkoleniowego. To w naturalny sposéb zwiekszy

rozpoznawalnos¢ dyscypliny, wynikéow od najmtodszego wieku

16. Jedna federacja Swiatowa (WCBS) jeden zwigzek sportowy

w Polsce (Polski Zwigzek Sportow Bilardowych)

To dziatanie podejmowane przez PZBil juz od kilkunastu lat. Biorgc pod uwage fakt,
ze na TWG lub Igrzyskach Olimpijskich czeka¢ nas bedzie przygotowanie jednej
kadry narodowej a sporty bilardowe w MKOL i IWGA prezentowane sg przez jedng
federacje WCBS konieczne i niezbedne jest stworzenie jednej federacji w Polsce.

Absolutnie sg tylko i wytgcznie korzysci z tego rodzaju dziatan. Poczawszy od tych
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najprostszych jak: jeden kalendarz, jedna organizacja mistrzostw Polski, jedne
optaty licencyjne dla Klubéw i zawodnikéw, jedne koszty obstugi zadan (jedno
biuro), wspodlne dziatania marketingowe i promocyjne itd. Mamy petng swiadomosc,
ze nasz Polski Zwigzek Bilardowy posiada kilkunastokrotnie wiecej zawodnikdw,
klubow, bardzo dobre rozbudowany system szkoleniowo sportowy i organizacyjny,
a nasze doswiadczenie moze pomdéc w rozwoju snookera. Jednak najwazniejsze to
transparentnosc¢ sportow bilardowych, wspdlny cel jakim sa TWG i IO pod jednym
szyldem SPORTOW BILARDOWYCH. Nie udato sie tego zrobi¢ podczas TWG we
Wroctawiu, a byfa to wysmienita okazja (podobnie jak wiele razy juz od kilkunastu
lat). Mamy jednak nadzieje, ze pomoze w tym perspektywa kolejnych TWG oraz IO

i pomoc Ministerstwa Sportu i Turystyki.

17. Lobbing zewnetrzny i aktywnos¢ na arenach miedzynarodowych

W ramach dziatan marketingowo - promocyjnych i rozwoju naszej dyscypliny
planowane sg dziatania, ktore majg na celu rozwdj sportu nie tylko w kraju, ale rowniez
Europie i na $wiecie. W tym celu Zwigzek przygotuje wnioski dotyczgce m.in.:

- dotaczenia sportu bilardowego do programu Igrzysk Giuchych,

- wigczenia sportu bilardowego do programu European Games.

Przygotowany zostanie réwniez wniosek majacy na celu min ustaleniu:

- statych terminéw na imprezy mistrzowskie w kraju,

- statych terminéw na imprezy mistrzowskie na kontynentach,

- statych termindéw na zgrupowania i sparingi kadry narodowej.

To bardzo wazne z punktu widzenia przygotowan imprez oraz zawodnikdow do zawodow
sportowych a zupetnie pomijane w strategiach rozwoju sportu przez federacje

w Europie i na Swiecie.
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18.

Analiza SWOT dla Strategii Rozwoju Sportu Bilardowego

MOCNE STRONY

StABE STRONY

- praktycznie brak ograniczen wiekowych. Sport
bilardowy ,,Sportem Wszystkich” bez wzgledu na
tezyzne fizyczna czy wiek,

- obecno$é stotéw bilardowych w szkotach w ramach
prowadzonego programu Polskiego Zwigzku
Bilardowego,

- perspektywa witgczenia sportu bilardowego do
programu lgrzysk Olimpijskich ,

- bilard jest postrzegany jako rekreacja i bardzo
popularna forma spedzenia wolnego czasu w
towarzystwie i rodzinie,

- bardzo dobrze zorganizowany i zréznicowany system
sportowy w Polsce. Z podziatem na grupy juniorskie,
amatorskie i pétzawodowe, jak i old boys, co daje
szanse dla kazdego na udziat w rywalizacji sportowej

- obecnos¢ sportu bilardowego w Systemie
Wspdtzawodnictwa Sportowego Dzieci i Mfodziezy,

- bardzo dobra forma rehabilitacji dla oséb
niepetnosprawnych,

- bardzo niskie koszty licencji zawodniczych i klubowych
pozwalajgce brac udziat w rywalizacji sportowej

amatorskiej i pétprofesjonalnej,

- staty wzrost liczny oséb uprawiajgcych sport
bilardowy

- systematyczna obecnos¢ w mediach ogdlnopolskich,

- bardzo dobry system szkolenia mfodziezy uznany za
jeden z najlepszych na Swiecie,

- bardzo dobre wyniki na arenach miedzynarodowych w
sporcie juniorskim

- wizerunek sportu bilardowego kojarzonego z ludZmi
sukcesu,

- bardzo wysoki poziom zawodnikéw Polski w
rywalizacji w Europie,

- spoteczny odbidr bilardu jako sportu
nudnego i monotonnego,

- mata znajomosé spoteczenistwa zasad gry
w bilard,

- mata popularnos¢ bilardu wsrdd kobiet

- konkurencja wielu innych dyscyplin sportu
gtdwnie ze wzgledu na nizszg cene i wiekszg
dostepnosg,

- bardzo duzy czas niezbedny na treningi w
celu osiggniecia sredniego i wysokiego
poziomu sportowego,

- brak w szkotach klas sportowych o profilu
bilardowym,

- wizerunek sportu bilardowego dla ludzi
bogatych,

- wizerunek bilardu kojarzony z barem,

- relatywnie mata liczba instruktorow —
nauczycieli w szkotach,

- niewystarczajgce srodki publiczne na
dziatalnos$¢ klubow sportowych szczegélnie
w duzych miastach,

- zbyt mate srodki MSIT na starty
najlepszych zawodnikéw w imprezach rangi
Swiatowej i zgrupowaniach
miedzynarodowych

- brak wsparcia finansowego MSiT na
organizacje imprez miedzynarodowych w
Polsce,
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- bardzo dobra wspdtpraca z Ministerstwem Sportu i
Turystyki,

- wsparcie jednostek samorzadu terytorialnego w
matych miastach i gminach,

- bardzo dobre postrzeganie dziatan Polskiego Zwigzku
Bilardowego przez wiadze Europy i swiata,

- doswiadczenie w organizacji najwiekszych swiatowych
imprez (ME, PS, MS),

- dobrze rozwijajace sie struktury regionalne i okregowe
- program rozwoju kadry PRO i idgce za tym stypendia

sportowe oraz nagrody pieniezne Ministerstwa Sportu i
Turystyki za medale ME i MS.

SZANSE

ZAGROZENIA

- wzrost $wiadomosci spotecznej na temat zdrowego
trybu zycia,

- coraz wieksza moda na stoty bilardowe w Swietlicach,
szkotach i domach prywatnych

- bardzo wysoka rozpoznawalnos$¢ i popularnosé sportu
bilardowego. Praktycznie kazda zapytana osoba wie co

to jest BILARD. A przynajmniej pofowa kilka razy w zyciu
grata rekreacyjnie w bilard (wczasy, rodzinnie etc),

- moda na bilard jako swietny sposéb na spedzanie
wolnego czasu w gronie rodzinnymi znajomych,

- bogacenie sie spoteczenstwa powoduje, réwniez
wzrost aktywnosci fizycznej Polakéw jak rowniez coraz
czesciej stot bilardowy staje sie elementem
wyposazenia w domu,

- kluby bilardowe jako dziatalnos$¢ gospodarcza
pozwalajg nie tylko rozwijac sport, ale réwniez
generowac srodki na rozwéj cztonkdéw sekcji sportowe;j,

- moda na BILARD juz nie tylko wsrdd ludzi bogatych,
ale wsrdd klasy sredniej,

- pozytywny wizerunek bilardu jako
sportu dzentelmendw, bardzo dobrze ubranych i
kulturalnych

- praca trenerska i instruktorska oraz
sedziego tylko jako hobby bez szansy na
godziwe wynagrodzenie,

- wizerunek sportu bilardowego jako
dyscypliny posiadajgcej bardzo duzo
pieniedzy, uprawianej przez ludzi
zamoznych. To powoduje brak
wspotfinansowania przez samorzady oraz
firmy prywatne jak réwniez utrudnia
dotarcie do mediéw, ktére z géry zaktadaja
Ze za materiaty TV musimy pfacié.

- zaprzestanie wsparcia finansowania sportu
przez MSIT oraz JST,

- konkurencyjnos¢ ze strony innych sportéow
tanszych do uprawiania,
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19. Finansowanie i budzet

Mimo, ze plan przygotowany jest na kilka lat budzet bedzie przygotowywany kazdego
roku. O ile mozna przewidzie¢ udziat srodkéw wiasnych w dziatalnosci Zwigzku to
praktycznie nie jest mozliwe sprecyzowanie ilosci srodkéw publicznych (MSIT oraz
JST), ktore ustalane sg kazdego roku. Do tej pory bardzo dobra i racjonalna polityka

finansowa Zwigzku bedzie réwniez zachowana.

Niezbedny budzet na realizacje zaplanowanych dziatan (roczny) to wydatek okoto

jednego miliona czterystu tysiecy ztotych.

20. Analiza i Monitoring Programu oraz rola Interesariuszy

Oczywiscie Program w swych dziataniach musi by¢ na biezagco monitorowany
i sprawdzany. Dlatego petna analiza dotychczasowych dziatan bedzie przygotowywana
przez Zarzad co dwa lata, a czes$¢ po zakonczeniu kwalifikacji do TWG lub I0. Znajdg
sie w niej nie tylko analizy, ale ewentualne wnioski i propozycje zmian (jezeli takie

beda konieczne).
Najwazniejsze kryteria do monitorowania kazdego roku:

1) IloSciowe — upowszechnianie sportu bilardowego, szkolenie i promocja
Zgodnie z zatozeniami do poszczegdlnych programow
- trenerzy, szkolenia, promocja, system wspoétzawodnictwa sportowego, liczba

grajacych w bilard, osrodki szkoleniowe

RODZAJ OBECNY KONCOWA
Trenerzy- instruktorzy 153 250
Licencje zawodnicze 2381 3.000
Relacje TV Sportklub, TVsports | Sportklub, TVsports, TVP Sport
Kluby 216 235
Sedziowie 146 180

2) Wynikowo-jakosciowe. Sport wyczynowy i SWS
- realizacja zatozen wynikowych przez zawodnikéow kadry narodowej na
gtdwnych imprezach - Mistrzostwa Europy,
- kwalifikacja na mistrzostwa Swiata i realizacja zatozen startowych,
- kwalifikacja do TWG lub IO (rok 2023 lub 2024).
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RODZA) OBECNY KONCOWA
Mistrzostwa Europy 5-7 medali 5-7 medali
Mistrzostwa Swiata (4-5 zawodnikéw) (4-7 zawodnikow)

17-33 miejsce Miejsce medalowe
Miejsca 5-17
TWG (IO ) 0 1

Oceny realizacji programéw bedzie dokonywato Walne Zgromadzenie na podstawie
raportdw przygotowanych przez Zarzad. Przy ocenie beda brane pod uwage oceny
i opinie interesariuszy, ktérymi beda:

- Zarzad - jako organ przygotowujacy sprawozdanie, realizujgcy oraz koordynujacy
program,

- Komisje Rewizyjna - jako sprawujaca kontrole nad catos$cig dziatania Zwigzku,

- Komisje PZBil - odpowiedzialne za dziatania poszczegdlnych szczebli szkoleniowych
i organizacyjnych Zwigzku,

Dodatkowo Zarzad bedzie korzystat z opinii i rad zewnetrznych interesariuszy jakimi
beda:

- szefowie klubow bilardowych i nauczyciele oraz trenerzy,

- zawodnicy oraz opiekunowie prawni,

- jednostki samorzadow terytorialnych z ktérymi wspotpracuje PZBil i Kluby,

- media stale wspotpracujace ze Zwigzkiem.

Dzieki takiej wspodtpracy istnieje mozliwos¢ lepszej analizy i ewaluacji i aktualizacji

programu.
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